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Przywodztwo miedzy wspolnota narodowa
a elitarnoscia

od Michaela Kiihnena

KORPUS LIDEROW

W opisany wyzej sposob w sposdb naturalny tworzy si¢ zdolny korpus
przywddcow, swoista wspolnota niezaleznych, pewnych siebie liderow, ktérzy
jednak w zdyscyplinowany sposob sg wigczani do partii.

Kieruja swoimi podwtadnymi zgodnie z zasadg autorytetu i odpowiedzialnosci.
Swoja pozycje przywodcza zawdzigczajg zaufaniu towarzyszy, ktorzy sa
im podporzadkowani w stuzbie partyjnej. Nie oznacza to wcale, ze liberalistyczne
obyczaje rozdzieraja naszg wspdlnotg:

Przetozonego nie wybiera si¢ przez podnoszenie ragk 1 kreslenie krzyzy, ale
cztowiek gromadzi wokot siebie oddziat towarzyszy, ktorzy obdarza]q go
zaufaniem, zostaje potwierdzony przez parti¢ jako ich przelozony i wtedy ma
pelne 1 nieograniczone dowodzenie.

Dla wyznawcy ]ego bezposredni przetozony uosabia site dowodzenia partii; jest
mu winien wierno$¢, lojalnos¢ 1 posiuszenstwo Jesli jest z czegos niezadowolony,
jesli ma watpliwosci co do poprawnosci rozkazu lub jesli ma inne problemy,
swobodnie wyraza swoja opini¢ swojemu koledze liderowi; jesli nastgpnie czuje,



ze nie jest traktowany wystarczajaco powaznie, zwraca si¢ oficjalnymi kanatami
do nastepnego WyZSZego przetozonego. Po podjqciu decyzji jest jednak postuszny
bez zastrzezen i w ten sposéb udowadnia swojg lojalno$¢ wobec partii. Niemal
nieograniczona  wladza towarzysza kierownictwa w  jego  obszarze
odpowiedzialnos$ci znajduje tylko dwie granice:

Zaufanie podlegltych mu towarzyszy i dyscyplina wobec kierownictwa partii.

Jesli przywodca traci zaufanie towarzyszy, zostaje zastapiony. Nie oznacza to, ze
wickszo$¢ zwolennikow moze uzy¢ "demokratycznych" metod, aby wyrazié¢
wotum nieufnosci 1 wybra¢ nowego przetozonego - w zasadzie zaden lojalny
wobec kierownictwa partii przywodca nie zostanie zastgpiony, dopoki nie znajdzie
si¢ lepszy lub réwnowazny kandydat na stanowisko kierownicze. Jesli taki
kandydat istnieje, to kandydat lub inny zwolennik musi wyjasni¢ kierownictwu, ze
moze wypetni¢ zadanie lepiej niz dotychczasowy sprawujacy urzad 1 dlaczego.
Nastepnie omawia si¢ to z tym ostatnim - rezygnuje on, je$li uwaza, ze druga
osoba rzeczywiscie moze to zrobi¢ lepiej, a wyznawcy majg do niej wigksze
zaufanie. Je$li nie jest tego zdania, pozostaje na swoim stanowisku. Przymusowa
wymiana ma miejsce tylko wtedy, gdy utrata zaufania w oczywisty sposob zagraza
sukcesom, wydajnosci 1 funkcjonowaniu wyznawcow. Jesli drugi towarzysz upiera
si¢, ze to on jest bardziej zdolny, partia wyznacza mu specjalne zadanie lub daje
mu mozliwo$¢ samodzielnej pracy z wyznawcami 1 w ten sposob udowodnienia i
uwiarygodnienia swoich racji poprzez wyniki 1 sukcesy.

Oczekuje sie, ze lider bedzie opieral swoj autorytet na umiejetnosci zdobycia 1
utrzymania zaufania swoich zwolennikéw. Niemniej jednak, autorytet zawsze
pozostaje autorytetem wywodzacym si¢ z partii. Jesli swiadomie 1 ze ztg wolg
uporczywie narusza lini¢ partii i/lub obowigzek postuszenstwa wobec swoich
przetozonych, wtedy traci swoj autorytet i zostaje zastapiony. Zaden prawdziwy
towarzysz partyjny nie bedzie, po takleJ decyZJl partii, nadal podazal za nim na
Jego btednej drodze z osobistego przywigzania. Jesli to zrobi, udowodni tylko 7e
nie zrozumial obowigzkow towarzysza partyjnego 1 musi wtedy ponie$c
konsekwencje.

Nigdy nie chodzi o to, by chcie¢ mie¢ racj¢ wobec partii:
Nawet btedna decyzja partyjna, przeprowadzona w sposdb zdyscyplinowany, jest
1 tak lepsza od postawy, ktora zagrazataby jednosci 1 funkcjonowaniu partii i
zamieniala te walczaca wspolnote w klub dyskusyjny!

Ale dopoki kolega lider c1eszy si¢ zaufaniem towarzyszy 1 okazuje si¢ lojalny
wobec partii, jego wladza jest i pozostaje nicograniczona, a on moze wykonywac
swoje obowigzki 1 wypelnia¢ zadania z petnym poparciem kierownictwa partii.



Jesli odnosi sukcesy 1 jego obszar odpowiedzialnos$ci nabiera dzigki temu zakresu
wymagajacego dalszych podzialdw, wyznacza do tego zdolnych towarzyszy ze
swojego otoczenia, ktorzy z kolei muszg zdoby¢ zaufanie otoczenia.

Wszystkie te zasady nie powinny by¢ traktowane jako sztywne prawo, ale jako
ogolna wskazowka do dziatania: nie chcemy sztywnych regul, ale elastycznej,
naturalnie rozwijajacej si¢ wspolnoty, ktéora zyje z dobrej woli wszystkich
zaangazowanych towarzyszy, ktorzy wspolnie szukaja w kazdym przypadku
najlepszego rozwigzania dla ruchu i1 chca widzie¢ najlepszego czlowieka na
wlasciwym miejscu.

Dlatego odpowiedzialno$¢, obok autorytetu, jest drugim filarem zasady
przywddztwa: lider jest odpowiedzialny przed kierownictwem partii za to, aby
jego obszar odpowiedzialnosci byt wypelniany w najlepszy mozliwy sposéb.
Nasza wspolnota musi stale 1 uparcie ksztalci¢ wszystkich swoich liderow do
prawdziwego poczucia odpowiedzialnosci: Oznacza to przede wszystkim, ze
zaden przywddca nie naduzywa zasady lidera, aby kurczowo trzymac si¢ swojego
stanowiska lub naduzywac¢ go z prywatnych uczu¢, takich jak ambicja, zazdros¢,
egoizm, pycha itp.!

Poczucie odpowiedzialnosci oznacza: uzy¢ wszystkich sit, aby wypeki¢ swoje
zadanie, pokona¢ wszelkie opory, ale dobrowolnie ustgpi¢ z drugiego rzedu, jesli
znajdzie si¢ lepsza osoba do tego zadania! To musi sta¢ si¢ drugg naturg kazdego
lidera.

Kiedy wtadza 1 odpowiedzialno$¢ znajduja swoje urzeczywistnienie w zyciu i
pracy kazdego towarzysza kierownictwa, wtedy zasada kierownictwa rozwija
swoja pelng skuteczno$¢ 1 jest nieskonczenie lepsza od kazdej innej zasady
organizacyjnej! Wtedy tez wyrasta korpus przywodcow, ktory tworzy historig, nie
zna 1 nie uznaje "niemozliwego"!

ELITESCHULUNG

W miar¢ wzrostu liczebnos$ci 1 znaczenia partii w okresie walki, naturalna selekcja
liderow opisana powyzej 1 nie tylko, musi by¢ uzupeliona $wiadomym
szkoleniem elity. Konieczne bedzie utworzenie akademii partyjnej, w ktorej
cztonkowie partii nadajacy si¢ na pod-liderow lub lideréw beda szkoleni na
zasadzie kursOw, aby nastgpnie mogli znalez¢ odpowiednie zatrudnienie w
partyjnych arboretach. Ale i tu nalezy zwrdci¢ baczng uwage na przestrzeganie
zasad naturalnej selekcji liderow:

Prawda jest, ze wraz z koncem okresu budowy nie bedzie juz mozliwe, aby kazdy



towarzysz nadajacy si¢ na przywodce zgromadzit wokot siebie towarzyszy znikad
1 zdobyl swoéj obszar odpowiedzialnoéci Zamiast tego absolwenci akademii
przywodztwa zostang przeniesieni do miejsc, gdzie brakuJe przywodcéw 1 beda
musieli przejqc przywodztwo od towarzyszy, ktorzy juz sa aktywm W Zadnym
wypadku nie moze to jednak prowadzi¢ do biurokratyzacji 1 rozluznienia
wspolnoty bojowej miedzy przywddztwem a zwolennikami. Dlatego tez tylko
niewielka czg$¢ szkolenia elit partyjnych bedzie poswigcona szkoleniu
ideologicznemu lub problemom teoretycznym w ogole.

Najwazniejsze jest to, aby przyszly lider i1 pod-lider nauczyl si¢, jak prawidlowo
prowadzi¢ w praktyce jak nalezy prawidlowo rozumie¢ i realizowaé zasadg
lidera. Autorytet i1 odpowiedzialno$¢ muszg sta¢ si¢ roéwniez zasadami
przewodnimi dla tych rosngcych towarzyszy-liderow drugiego pokolenia.
Ponizsze zasady musza sta¢ si¢ dla nich drugg naturg - nikt nie zostanie
dopuszczony do podjecia zadan przywddcezych w naszej spotecznosci, teraz lub w
przysztosci, kto ich nie zrozumiat i nie podejmuje wysitku, aby konsekwentnie i
twardo wprowadzac je w zycie, takze wobec siebie.

Dyscyplina wobec partii i jej ogolnej linii: Kazdy towarzysz przywodca musi
przede wszystkim zrozumiec, Ze jego zadanie przywodcze to stuzba partii. Jednos¢é,
Spojnos¢ i funkcjonowanie ruchu zalezq od spojnosci korpusu przywodczego, od
scistego przestrzegania i stosowania linii partii, nawet w przypadku osobistych
rozbieznosci w kwestiach indywidualnych, od postuszenstwa wobec kierownictwa
partii. Tylko partia zabezpiecza zwyciestwo; bo kazdy frakcjonalizm, kazdy
roztam, kazda intryga, kazda niezdyscyplinowanie, kazde swiadome odstepstwo od
linii partii bezposrednio zagraza sile przebicia partii i jej zdolnosci do obrony - sq
sabotazem zwyciestwa!

Zdobycie zaufania zwolennikow: kazdy towarzysz-przywodca, podejmujgc sie
zadania przywodczego, ma obowigzek zdoby¢ zaufanie podleglych mu towarzyszy
partyjnych i utrzymac je! Tylko wtedy, gdy mu sie to uda, jest godzien byc¢ i
pozostac politycznym przywodcq lub podwtadnym. Partia bedzie musiata dbac o
to, aby ta zasada nigdy nie zostata zapomniana, bo tylko relacja zaufania miedzy
przywodcami a zwolennikami zapewnia rozmach, élan, entuzjazm i rewolucyjng
determinacje walczgcej wspolnoty naszego ruchu!

Brak osobistych _nasladowcow: Kazdy lider powinien by¢ wzorem do
nasladowania dla swoich zwolennikow. Dlatego tez jest rzeczq zupelnie naturalng,
jesli towarzysze sq entuzjastycznie nastawieni do takiego przeloZonego,
przechodzq dla niego przez ogien, czujq si¢ do niego osobiscie przywigzani.
Wszystko to jest normalne i nigdy nie mozna tego unikng¢, przeciwnie, moze to
nawet przyczynic sie do pobudzenia danej jednostki w jej duchu walki i gotowosci
do dziatania. Sam dowddca nie moze jednak nigdy gromadzi¢ wsrod swoich




zwolennikow osobistych zwolennikow i swiadomie promowac jakiejs osobowosci.
Powinien raczej zawsze poswiecac¢ swoich towarzyszy dla Partii i jej linii:
Lojalnos¢ musi by¢ zawsze i jednoznacznie wobec Partii, a wobec indywidualnego
przywodcy tylko w takim stopniu, w jakim dziala on jako agent Partii i sam
pozostaje wobec niej lojalny.

Poczucie odpowiedzialnosci: Towarzysz przywodca nie stuzy swoim osobistym
ambicjom, ale Partii. Musi zachowac¢ swiadomos¢, zZe przydzielono mu obszar
odpowiedzialnosci, poniewaz partia byta przekonana, Ze jest on najlepszym
cztowiekiem do tego. Wynika z tego jego odpowiedzialnos¢ wobec partii, aby ze
wszystkich sit rozwigza¢ zadanie i osiggnqgc¢ sukces. Jesli jednak zda sobie sprawe,
Ze nie jest w stanie rozwiqzac zadania lub Ze ktos inny nadawatby sie lepiej, nie
moze pozostac¢ na swoim stanowisku z powodu biednej dumy, ale musi poprosic o
zwolnienie. Nigdy nie wolno mu gnebié, uciskac czy besztac¢ towarzysza, ktory jest
lepszy od niego, tylko po to, by utrzymac swoje stanowisko. Musi rozwing¢ tak
silne poczucie odpowiedzialnosci, ze zna tylko JEDNO pragnienie: Zznalezé
najlepszq osobe do kazdego zadania i umiescic¢ jq na wlasciwym miejscu - nawet
jesli bedzie musiat ustgpic i poswiecic sie w tym procesie.

Kolezenstwo. Polityczny przywodca i podwtadny nie stajq si¢ petnymi uniesienia
potbogami, gdy podejmujq si¢ zadania odpowiadajgcego ich mozliwosciom, lecz
sq 1 pozostajq towarzyszami wsrod towarzyszy. Kolezenstwo w postepowaniu ze
zwolennikami musi wiec charakteryzowa¢ rowniez prace i walke naszych
towarzyszy-przywodcow: Kazdy towarzysz jest traktowany powaznie, wspierany i
szanowany, nikt nie jest bezsensownie upominany, zastraszany czy ponizany.
Przywodztwo oznacza zdobycie zaufania, umiejetnos¢ przekonywania i nie
ograniczanie sie do upierania si¢ przy swoim autorytecie.

Gotowos¢ do pracy i poswiecenia: towarzysz przywodca narodowego socjalizmu
nie zqda od innych niczego, czego sam nie moze zrobic¢ i nie wykazat: Kto Zgda i
oczekuje od zwyklego towarzysza partyjnego bezinteresownej pracy na rzecz
spolecznosci, kto wzywa politycznych Zolnierzy partii do walki, a w razie potrzeby
do Smierci za parti¢ i naszq Swietq idee z absolutng dyscypling i catkowitg
gotowosciq do poswiecenia wlasnego Zycia, musi sam udowodnic, Ze jest rowniez
gotow to wszystko zrobi¢. Nigdy nie wolno nam tolerowacé bigow na szczycie,
Partia Narodowo-Socjalistyczna musi by¢ zawsze prowadzona przez bojownikow!

Sprawiedliwos¢: Przywodca musi by¢ sprawiedliwy i oddawac sprawiedliwos¢
kazdemu ze swoich podwtadnych. W sprawowaniu swego urzedu nie moze nikogo
arbitralnie faworyzowac ani krzywdzi¢. Raczej stara sie umozliwi¢ kaZzdemu
towarzyszowi odkrycie i petne wykorzystanie jego zdolnosci, aby w petni odda¢ je
na stuzbe partii. W ten sposob  Przywodca  Polityczny  ksztalci
narodowosocjalistyczne osobowosci na wszystkich szczeblach organizacji




partyjnej.

Samoswiadomos¢ i samorealizacja: Nawet, a zwlaszcza towarzysz przywddca
pozostaje swiadomy tego, ze narodowy socjalista nigdy nie przestaje si¢ uczyc, ze
powinien stale rozwijac¢ sie dalej, wykorzystywac i rozwija¢ wszystkie swoje
zdolnosci, aby jak najlepiej stuzy¢ partii. Towarzysz przywodca nie moze zatracic¢
sie w proznosci, ale musi stale pracowac¢ nad sobg. Powinien umie¢ przyjqgc
krytyke, ktora jest obiektywna i zrobic¢ z niej uzytek. Nie moze wprowadzaé yes-
menow, ale musi zawsze pozosta¢ otwarty na uswiadomienie sobie wiasnych
mocnych i stabych stron. Tylko w ten sposob moze dojrzewaé do bycia
prawdziwym liderem.

Wyobraznia: posiadanie wyobrazni jest waznym warunkiem wstepnym kazdej
dziatalnosci przywddczej; przewodzenie ludziom bez wyobrazni - czyli wyobrazni i
empatii - nie jest mozliwe. Towarzysz przywodca powinien, nie tracqc kontaktu z
rzeczywistosciq, zachowac zdolnos¢ do marzen, mitos¢ do ludzi, moc Zyczen i
zachwytow, powinien zachowac¢ piekno sSwiata i zZycia, nie moze nigdy stac sie
bezdusznym aparatczykiem i rutynowym urzednikiem. Nie powinien tez by¢
upartym, slepym i ograniczonym fanatykiem: Nasza partia nie potrzebuje w swoim
kierownictwie histerykow, ale dumnych, pewnych siebie i wolnych osobowosci z
wizjg, wyobrazniq i empatiq, z mitosciq do swiata i ludzi, ze zrozumieniem i dobrg
wolg.

Sita woli: Towarzysz przywodca bedzie i pozostanie rowny swojemu zadaniu tylko
wtedy, gdy jego sila woli zostanie specjalnie wzmocniona i promowana. Od
naszego wodza Adolfa Hitlera, tego geniusza woli, nauczyliSmy sie, ze wola
zmusza do wszystkiego i jest ostatecznie niezwycigzona. Tylko wola ksztaltuje
swiat, o ile jest plastyczna. Dumna pewnos¢ zwyciestwa naszej partii wywodzi sig
z niewzruszonej woli korpusu przywodczego. Tak diugo, jak ta wola nie zostanie
ztamana, walka trwa az do zwyciestwa. Kazdy towarzysz lider ponosi osobistg
odpowiedzialnos¢ za zapewnienie, ze wspolnota woli partii pozostaje
niewzruszona i Ze partia w ten sposob rzeczywiscie reprezentuje awangarde
wspolnoty woli narodu, a tym samym jest ucielesnieniem woli Zycia naszego
narodu.

Te dziesig¢ praktycznych zasad szkolenia elit musi by¢ przestrzegane. To nie
narodowosoqahstyczne credo, ktéore przyjmujemy za pewnik, 1 nie madre
powiedzenia czynig przywodce; lub podwtadnego, ale im bardziej uczynﬂ on te 10
przykazan szkolenia elit swoim wilasnym, tym lepiej nadaje si¢ do swojego
zadania. Do tego oczywiscie dochodzg stare przykazania zasad etycznych by01a
robotnikiem 1 zolnierzem - bycie liderem nie oznacza posiadania przywilejow i
cieszenia si¢ wiadza, ale oznacza: poswigcanie si¢ wigcej, pracowanie wiecej,
walczenie wigcej 1 stuzenie lepiej niz inni!
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